
КОМИТЕТ ПО ОБРАЗОВАНИЮ ПСКОВСКОЙ ОЬЛДСТИ

ГБОУ .ЩПО кПсковский областной институт повьlшения квалификации
работников образован ия)

IIрикА:}
от, З l ,05.202з

Об утвер}к/lеIrии формы
иIIIIивиl{уаJIьIIого образоватеJI ыIого
марIIIру,га руковолитеjIя

С IIеJIыо опреlIеJrеI{ия формы разрабоr:ки иIIllиI]и/lуаJI1,IlI)Iх
образова'I'сJIьIII)Iх MapIIIpyтoB уIIраRJIеIIческих ка/{ров IТсковсt<ой об;tаст,tа I]

РаМкаХ реаJIиЗаIIии i(оrrr1еIIIIии созlцания едиttоЙ фс2lсра:rr,tiоЙ сис,t,смI)I IIalyl]Ilo-
мстоllичсскоI,о согIрово}к/{еIIия псдагогических работ,ttиков и уlIраI]JIсIILIсских
Ka/IpoB, У]'Вер}ItlIеttноЙ распоряжеlIием N4иtlис,герсl]ва IIpocBcIIIcIILlrl
Российской Федераrlии от 06.08.2020 JrГgNs Р-76, с y.tcтoM ме.гоlII4чсских
РСКОМеII/1аllиЙ IIо поряlIку и формам lIиаI,IIосl,ики rrро(lсссиоIIзJII>]IьIх
71СфИrци'гОВ пеlIаI'оI,ических работt,tиков и уIIраI]JiсIIчссI(их KalilloI]
образова,гсJIьIILIх орI,анизаrдий с возможIIостьIо IIоJIуLтсIIия ип)\иlзиllуаJlьIrоI.о
IlJIaIIa, утверIillеIIIIых расIIоряжсIIием Миttис,герстI]а IIросвсIIIеttия Российсlсой
Федераllии от 27,0В.202| N9P-201, и IIа осlIоваI{ии rIриказа IIОИIIКРО
О1] 21.09,2021 JYg 112 (Об утверждении ГIо-ltохсеtrия об иIl/{ивиIIуаJII)IIоп4
Образова'геJIьIIом марIIIруте IIеlцаI,оr,ических рабоr:ttикоtз и yIipaI]JIcIiItccl(i4x
калров l'Iскоlзско й об.lt асти>
] IРИкАЗъII]АIо:

l. УТ'ВСрl{и'гь форrу ипt\ивидуаJIьIIого обралзоватеJIыIоI,о MapIIIpyl,a
руковоllи],сjIя coI,JIacHo IIриJrожениIо.

2. (DopMy ИIIlIивиl{уаJIьI{ого образоватсJlьIIоI,о MapIIlpyl,i,l руl(оl]о/lI4,гсJIrI
В соо'lветствии с IIостаIIоI]JIением l1рави,гс;Iьс1,I]а PcD о,r 21.02.2022 J$r 22.5
(Об УтВСрЖlIеIIии IIомеIIкJIа,Iуры 21о.ltжttостей пеllаI,огиLIсских рабоr,ttиков
орl,аtrизаtlий, осупIестI]ляIопIих образовагеJIьнуIо /dеяf,еJIыIостiL, 71о:t>кItост.сй
руковоiIит,е:tсй образовагеJIы{ых орI,аIIизаrlий> ис1lоJIьзовать IIJIя 21о"llrкtlос,гсй:

ру коRо/Iи,гс:tя образова.геJI I)I lой о pt-al l изации ;

:]аМеСl]Иl'С;tеЙ РУкоВо/IиI]еJIя (lIирсктора, заI]е/{уIоIIIеt,о, tta.,.la;lbrtl.tKa)
образова,гел bt tой орI.аIIизации ;

РУКОВОДИТеЛя (дIаректора, заведуIоIIIего, IIачалыIика, упраIз"тtяlоltlеl,о)
сl,рук,гур [Iого подразl{еления ;

замес,ги]]е-ттеЙ руковоlIиl,сJIя (директора, зaBcllyloII1eI,сl, IlачаJIьIIикit,
у I l р aI]JIrI Io rr 1eгo) струк гур] I о I-o rrоlцразlцсJIеII ия.

3. ItoIlT,poJIL:]a. исIlоJIIIсIIисм IIас,I,ояIIцсI,о прик:tза ос,гаI]JIrI]о за собой.
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IIри.ltоlксttие

к приказу IIcKoBcKo1,o об:tас,гIIоI,о

и l lс,ги,гу,l,аl п овы I Ile I I и,] к в a,rt и dэ и к utl l и t,l

рабо,гI t1,1Kol] образоваt t ия

o,1, 31.05.2023Nq 87

Формit !lIr/цлIви/lуiUIьIIоI,о образова,I,еJrьIIоI,о маршру,I,а pyKoBollи,I,eJLI

Р с l,лlс,грirlцrlо I l l l 1,1 i,'l jYll

14 IIlIи l} иllулJI ы{ ы1,I () БI,дзо Itд,I.I'JI ь I-IIrI Й МлР lll Py,I' р у к о в о/1 и,l, Ii.jl rl

I I:r,l:r.lIo

0lttl lt,la ltl,te

1. ()бlIttIc cBe/lelIl1,I

HaзBztIIlIe l]уза, специаJrьпос,гь и IIапраI]JIеilие

шодготоtsки, годы учебы

IIазваIIие l]po граммы, колиtlес,l,во

lvlec,гo обу,rеttия

часов, го2I, обучсltия,

I I азt]а}Iие ПРО ГРа}чlМы, Ito JIи tIec,IBo Llacol}, IчIес'Го обу,i crt и-lt

М,есlо_ рlб9]_I,]
Образов:ltlлtе:
I}I)ICшIee

/{0 I IoJII{lI,гeJII'IIo е

l t 1l tl {lecct,t о II il JI l, IIос

- Ilpol,paivl Nl zl l tpotPecclto l t zlJIыIо!1

tlcl]cllolI,I,O,i,ol]l(и IIо o/{lloNty из

l la1l tpaI]JleI l и й : кэколtомикzl),
( N,lCIte/_iЖIvlell1]), (УПРаВ'IеI,IИе

I lepco it tlJloM ), (госу/{арс,гвеllное

И N,IУliи l{иl lalJIbItoe уIlрzrвJIеI]ие);

i - ttc,l выtltеit 1,1e lсвtlлификаi,\ии за

llocJlcllHиc ] rqде__
llc/\al ot,lt,Iecý,_I|.l c_t_цls ___ _

С,,,* 
_ 
pi_lio p ц{цц_ецlр_а б 9f!I* ; _ _

2{rr;r,:r II р охож/lс ll llrl гlосLrсдlrеi,I

it,l- t,cc, I,il III,I I,1 l( а l( ру к0 в оllя шlсl,о

рirб_о 1,1lиri:1

Резу.llr,,t,а,r,ы

it,I"гec,I,il tlLl !l

_рдý9Iщт-
tj-mail a/Ipcc, vtобильllыlr

l loc;rcl{lrcii
KirK руков0/lrllцеI,о

lV[e, 1,o/llt ч сс l(21,1,1,eNl il

r2 б_ р i1 l _о_в 1_1 _9д_ццо_цi9
гil i t I.I,t it l1Il ll

2. l. I lpoxo}K/-tclII{0
lIpollel{yp (/Izrrzi,

2. I [р<lхож.rдеIIие дlлttlгIIос,грIческлtх пpollellyp

/lLItl1.IIoc,I.1,IKr,{lIirocItoI}ec,I'irIUlirp'[l'tЗllpoB2rIlIlыx0llCIl0tIIl1,1X
ttазвание)



N;

2.|.| Результаты диагностики

Коп,tt lеr,снtlии

Yllpitlз,ilcItllc образовате.пьlrоii дсятеJILIIостI)Iо
о б lIцсо б р а з о в а,ге.II ь II о ii о р I,a tl lлз а I ци !I :

-об:Iас,l,ь кУправлеt{ие процессами),
-област,ь <УttравлсtIие резуJIь,га гами ),
-об;tасз:ь <УправлсtIие кадрами ),
-об.llzrс,гь кУтlравление ресурсами);
-облас,t,ь кУправrlеtlие и}i Il14cI.1)

Ллпi,i,,i,. .1,,, 1йлi,,i. деятельIIостIл
о б llц с tl б р аз о I} il,I,е.п ь Ir о li о р r,a II lлз а Il и и :

-об:l ac,t-b KYttpaB,ltc1-Iиe проIlессаN{и );
-об.ltасr,ь кУгtравлеrIие результатами );
-0б;lас,Il, кУпр:rвле1-Iие кадрами ),
-обrтас,гь кУ trрzrтз:tеt{ие ресурсами );

:9Фз9, гI] (( YцрзЕд9IIц9J I ациеи))
YtlpirIr.llcll1,1c рirзвIITLIeM обllцсобразоBat,eJll,lloI1
ор l-rl II II:l:l IцLII.I:

-oб.ltztc,t,l, KYttpaB:lclI ие проI lессами ),
-oб.ltac,llt, <Управ.ltеtIие результатами);
-об.lтасr,ь кУllраtз:rстIие калрами );
-об;tас,tlь KYltpaB.lletIиe ресурсами),

:- о Фtqс_ц _ttY ttp 1цд 9 I]ц9 лl1 с}l орм ац и е й >

l{ефицитrrый ypoBctl t,/ocBoet t ис
tIового

Yrlpalr.lletll.rc
обllцсо б р a:l о в :tl,cJr ь rloii

вз:t ll ivl о2цсiiс,|,влI c]\,I

орI,аIII{заIции с

)/tI il c,t,II I.I I(il ]\{ I,I ol,tI о III cll 1.I й в cr|lcpc cl б р:rзов :r l l ия l,t

со llI.I 21.II ь I I LI ]\{и п 1lp],II ера ]\,l I{ :

-об;tасть кУttравлеrIие IIроцессами);
-область <Упраlзление результа,гами );
-об;lzlстt, <Управление кадрами );
-область кУправлетrие ресурсами );

1о Q цq 91 р_1 У ц р_зллgцл. gцф_оэ *gt и ей >

O_Q цllц,i 11р ol1_9|I I:

2.2. IIptlxoлt/IeIIlIe lIиllгIIос,гиl(}l проt|lесслlона.III)IIых ;цеdlиllлlr,ов II2l octIoI3,ilItIII,I

р езуJI ь,гатов п роф есси оIIальIIоI1 71еятелr,IIости (сроки, rlазваltие)

2. 2. 1 Р еЗ1,",I I),I-il,f LI /I I{ 2l I,tI о c,',I{ ки

l{сфиrlи,гt lьтй ypoBel lt,/ocBoet l l,t с
IIоI]ого

Копц l t c,l,ct t l 1la т.l/кllttтерии

Уп pztB.lt ctt и е о бра з о ваге:rь tIo й дея.геJI ь I IocTLIo
],Iза IlLlI.1

У п pat B.lTctl lа е взаи м оllейс,гвlаеп,t
обl tlco б разо Bal,cjI L I Iol'.i ор гаttизаllи и с уLIас,гIIи ками
oтilclItlctlиl)i в сrРсрс образоваttия и соIIиаJIылI)Iми

.)

т

IlартIIсрzrN,Iи

Упрa tз;l et I ис раз в I.1,ги ем об rrleoбразова.гельной

5 Обlttlтй



2.3 I lрохож/lеIIие пIIых форvl /It,IilгIIостикlt (сроtси, назваI]ие)

2. 3. 1 . l) е:зу.tl l,,t,:t,t,Ll дu ilI,Itoc,l.IIKI,I

[Iиеый уровень/освос/{е(lиrlи,гн
IIового

3.'I'спt:t сitiчlообр:tз0l}аIrl,LI

4. ()бра:зtlвirt,еJlI>Ilые по,гребrlост,и lt лIIIт,ересы

5.1,).ltoBo/lc,r.BoI,IIIlIoIialllloItIlol-tIIeДaI.0ГиLIecrcoйtДe'I.I'cJIbIIoC'I'I,Io

(l.y.tircr.ltel}llIIlIOl}il11иolttloйtyIIpal}JIeIlLlecKoй/\e'I.I'eJIbHOc'I'lI

Ilыllll.ire lllte ltlrtl(leccllotlilJIbIIыx 21ефltrци,r,ов/tlсвосL", 11:,:::,:,{]i}::ii::l;'/, 
|;i:l;ffiH,:'J;":'l"rТ:Hil'J;;;B[IиKoM 

Iia осIIове резуJlы,z.'оtз дциirгrtос'гиКИ):

ГIрофессиональ
l{ые

/\сtllиtlиr,ы/освсl

Сроки
---- 

Ф"р*;

рса:rи,заrtии ! llpc/[,b,lI]Jlcll}Ll

(указzтrь

lчtеся11, l,о2ц)

резуJtLl,а l,a

Ъ-орЙu, работы /

взаимодейс]]ви,I
по реаJIизации

образова,геJlьl{ых
заllаLl

Образоватеltь
I1ые за/]ачи

[l. 14,t,t-l t,o rr :rrl 2l,r-I,ес,I,2lцш,I I l0 и () м

8.1Ilpoxo)K/]ctIиcитo1.oBolYr/lпaгIIoc.I.иKllII:locнol}ecT''rн/lirp.I.ltЗlIpOBilIIIIl'lX
() lцс I tOtI tlых Ilp о цеilур (да га, rlzrзваt{ие)

8.2. l\p1,r,пе llI,I1r1,Iroc,|,I,Irlecкpte lIроце/-(урLl (/\ага, rtzrзваt,tие)

Ко ivt i t с,геt tr1 и и/rсрит:ер ии

ýLl



Nl

tj. З l) езу.rl ь,гiI,I, LI llr-tl го в о i,i il,tт,ес,I,а r{pl I,1

Компе,гсtltil,tи

Yrrpr,urr"rrr,r" сlб;rазоваr,сlrьrtоiil lle,lTeJlLIIoc,flIo

об пцео бр ir:} о В il'ге.Itl)IIой о р l,it lIllз а цI{и :

-об.llасlr, кУправлеtIие проl{ессами);

-об.ltасl,ь кУправлеttие резуJIьтатами ),

-обласt,t, кУправлеrIие кадрами);
^об;tас,r,ь кУпlrав;lсtIие рссурсами);
- о б.ц 1с r, ь 11У l rр 1111l el 

1 у 9 цн (l о рц,1 1_1!и_9 
й ]L

Аllпr tl lt llcтp и pol}a III,tc Деят,еJIьIIoстI{

о б пlсо б р аз о в ilTeJI ь r I о I",I о р I,a II из а tlи и :

*об:lастl, кУправ.lтеt{ие процсссами);
- об.ll ас,гт, кУ пра tз.lI et Iис резу JI ьтатами ) ;

-об:lасть кУп равлеtl ие ка/lрами );

-об:tаtс,l,t, KYt I pzttз.lt etl и с pcc)/l)caN4 и );

-о б.; I zic,t,b кУ t t р zuз.l r с t t lа с иti (i орпл аliие i,i >

YrtlraBlleltl,tc pil:}BI{]-I,IcN{

оl)I,2lIIиз irl(иI,I:

о б Ilцсо б рrrзова,l,с.lrь I I tl i,'t

-облас'гт, <Управлеtlие IIроIIессами);
-о бласт,Ь KYlr paB.lt еТ I и е рез уJIЬТа'ГаIчIИ ) ;

-об;iасть кУttрав-пеllие кадрами );

-обJtас,гt, кУtrраtз;tсlIие рссурсаN{и ),

- 9 б;1 ас г1, 
11 

У_ц рщл 9 1 
I ц 9 ц,I ] {] о р,у 1Iд 9д]]_

tl YttpirB.llclttl,tc lr:l il1.1п,l o71ci,i c1,1rп епr

tlб tltctl б р аз 0I} il'геJII) I I0ii о1l t,a l rlлз а lll{и с yLI а с"tII I{lt,lMI,r

о1-IIоIIIеIIий в сфсре образоrrаIIltя и соI(лIальIlы]чII,I

IIар,гIIерilN{I{:
-об;l ac,t,b кУ гt paB.lTcl II4 с IIро Ilессами );

-об:l acr:b <\/ lrpaB.ll cll ие рсзуJl ЬТаТа]VIИ ) ;

-обJrас,гt, <YttpaB"ttetl ие кtlлратvlи );

- о б.l t ztс,г t, к У т t р zr в ;l ct I и е р е с у р с tlN,I l,{ ) ;

-облас,гь _<,Удрзцщццg "Еqд!щ9цд9щ__
Обllцц:! ур_о_цgILц

I'),Tto tзоl{и,I,с.ltь ( Tl ас,гав.llясмый)

/_\е(lиltит,lrый

ро99t] Irlq9ц9еIц]! ] lolJo l"9

(rrолrrись) (Ф.и.о)

Кураr,оlэ tI zlс,l,а]]I{и l(o в

Соt,ласоваllо:

(гltl21ltи ст,)

(J,гарrllиl:i I\4сl,о/lис,г IU1l IIlM ITP IIОИГIКРО

(Ф.]4.о)

(rrодrrись) (Ф.и.о)

/\zтгzl ссlс,гt,tl]JlеI lI,Iя ИОN4 ( 202__r,
202

/!а,гаr коррск,гироi]ки ИОМ к

_J




